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Abstract

Trotz der gesetzlichen Verankerung der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) im Sachsischen Hochschulgesetz ist BNE an vielen Hochschulen bisher nur unzu- 1 Prof. Dr. Marlen Gabriele Arnold TU
reichend umgesetzt. Griinde hierfiir sind unter anderem institutionelle Tragheit, Zeit- und Ressourcenmangel, unklare Bewertungssysteme sowie soziale und kulturelle 3?:3'2::;Z?tl;‘:taBt‘Afltr_Vvégfﬁ:;?;e
Widerstande. Zugleich bietet BNE groRes Potenzial - sie fordert Schliisselkompetenzen wie Systemdenken, Zukunftsorientierung und Problemldsefahigkeit, starkt Umweltskonomie und Nachhaltigkeit
interdisziplinare Zusammenarbeit und erhoht die Sichtbarkeit von Nachhaltigkeit in Forschung, Lehre und Hochschulkultur. Die erfolgreiche Implementierung von BNE marlen.arnold@wiwi.tu-chemnitz.de
erfordert strukturelle Veranderungen, didaktische Weiterentwicklungen, gezielte Governance-Strategien und Anreizsysteme fiir Lehrende und Studierende. Einbeson-  , Angela Thrénhardt TU Chem-
derer Fokus liegt auf der Bewéltigung von Zielkonflikten und der Notwendigkeit, BNE nicht als symbolische MaBnahme, sondern als substanzielle Transformation zu nitz, Fakultét fiir Naturwissenschaften,
begreifen. Der Beitrag plddiert fiir eine differenzierte, langfristig angelegte Integration von BNE, die sich an hochschulspezifischen Rahmenbedingungen orientiert und Theoretische Physik - Simulation

aktiv zur Gestaltung einer nachhaltigen akademischen Zukunft beitragt. neuer Materialien
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1. Einleitung

Hochschulen spielen eine zentrale Rolle in der Ge-
sellschaft, da sie sowohl Wissen generieren und in
die Gesellschaft geben als auch Fachpersonal und
Entscheidungstrager*innen ausbilden. Angesichts
der globalen 0Okologischen und sozialen Heraus-
forderungen ist es unerlédsslich, dass Hochschulen
ihre Verantwortung wahrnehmen und einen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung leisten. Diese Zielset-
zung steht in enger Verbindung mit den 17 Zielen fiir
nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Natio-
nen. Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) bie-
tet hierfiir einen geeigneten Rahmen, da sie darauf
abzielt, Hochschulmitarbeitende und Studierende
zu einem kritischen und verantwortungsbewussten
Denken und Handeln zu befahigen. BNE zielt darauf
ab, Menschen in die Lage zu versetzen, zukunftsfa-
hige Entscheidungen zu treffen und aktiv zur Lésung
globaler Herausforderungen beizutragen, wie Klima-
krise, Ressourcenverknappung und moderne Skla-
verei (ESDfor2030; UNESCO, 2020; Ruckelshaull &
Siegmund, 2024). Im Séchsischen Hochschulgesetz
(SachsHSG) vom 31. Mai 2023 ist BNE an gleich zwei
Stellen als Aufgabe sdchsischer Hochschulen ver-
ankert: im Teil 1 Allgemeine Bestimmungen, im § 5
Aufgaben sowie im Teil 2 Studium und Lehre in Ab-
schnitt 1 Studium, § 16 Studienziel. Es handelt sich
mithin um Pflicht, nicht Kiir. Doch trotz der gesetz-
lichen Verankerung von BNE an sachsischen Hoch-
schulen fehlt es vielerorts an einer systematischen,
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strukturell verankerten und didaktisch durchdachten
Umsetzung in Studium, Lehre und Governance.

Hochschulen stehen vor vielfdltigen Herausforde-
rungen: institutionelle Tragheit, Zeit- und Ressour-
cenmangel, Zielkonflikte zwischen disziplindren und
interdisziplinaren Anforderungen, unreflektierte Ziel-
konflikte (Caspari et al., 2025), unzureichende oder
nicht wahrgenommene Weiterbildungsangebote (Ru-
ckelshauBl & Siegmund, 2024) sowie kulturelle und
soziale Widerstande innerhalb der akademischen
Strukturen behindern eine flaichendeckende Integra-
tion von BNE. Dariiber hinaus mangelt es an verbind-
lichen Bewertungssystemen fiir Nachhaltigkeitskom-
petenzen und oft einer strategischen Governance,
die transformative Prozesse in Lehre und Organisa-
tion unterstiitzt. Ohne gezielte strukturelle, kulturelle
und didaktische Anpassungen droht BNE zur bloRen
Symbolpolitik zu verkommen, statt ein wirksames In-
strument fiir zukunftsorientierte Hochschulbildung
zu sein.

Bei einer hochschulischen Einforderung von BNE
oder Einfiihrung von BNE in das akademische Umfeld
ergeben sich vielfaltige Fragestellungen:

Inwiefern sind Sachsens Hochschulen bereit fiir
die Herausforderungen der Zukunft und fiir BNE?
Welche Ressourcen stehen zur Verfiigung bzw.
wer finanziert was?

« Inwieweit steht nachhaltigkeitsausgerichtetes
Verhalten (z. B. (Flug-)Reisen vermeiden, Men-
schenwiirde beachten, kurze Arbeitswege) im Ge-
gensatz zu einer universitaren Karriere - und wie
kann BNE dahingehend Losungsrdaume auf allen
Ebenen erdffnen?

+ Inwieweit ist es bei konstantem Zeitbudget fiir ein
Hochschulstudium akzeptabel, auf disziplindre In-
halte zu verzichten, um in der Lehre Zeit fiir inter-
disziplinare Inhalte zu haben oder BNE aktiv in die
Lehre zu integrieren?

+ Wie sollte eine Schulung des Lehrpersonals erfol-
gen, und ist dafiir eine (partielle) Freistellung no-
tig oder moglich?

Ist eine auf Hochschulen spezialisierte Fachdi-
daktik vonnoten?

Dieser Impulsbeitrag beleuchtet eigene und berich-
tete Erfahrungen, Erfolge und Herausforderungen
beim Einbinden von BNE in die Hochschullehre und
reflektiert, wie Hochschulen diese Aufgabe bewalti-
gen kdnnen, da die erfolgreiche Implementierung von
BNE in Hochschulen systematische und durchdachte
Ansétze erfordert.
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2. Die Integration von BNE im Hoch-
schulkontext

Die Integration von BNE in Hochschulen hat in den
letzten Jahren an Bedeutung gewonnen - wie nach-
folgend beispielhaft und unvollstandig aufgefiihrt
(Rieckmann et al., 2024; Bellina et al., 2020): Der
Nationale Aktionsplan BNE hildet einen politischen
Rahmen, der Hochschulen zur Integration von BNE
auffordert. Die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhal-
tigkeit an Hochschulen e.V. (DG HochN) bietet eine
Plattform zur Umsetzung von BNE an Hochschulen.
Das Hochschulnetzwerk Bildung durch Verantwor-
tung e.V. bietet einen praxisorientierten Zusammen-
schluss mit Fokus auf Verantwortung und gesell-
schaftlichem Wandel durch Bildung. Die Deutsche
Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik (dghd) unter-
stiitzt eine BNE-relevante Lehrentwicklung. BNE
zielt darauf ab, Lernende in die Lage zu versetzen,
nachhaltige Lebensstile zu entwickeln und aktiv eine
nachhaltige Zukunft zu gestalten, aber auch klar die
Grenzen eines solchen, auf personlichen Anderungen
des Lebensstils basierenden Vorgehens zu erkennen
und politische Entscheidungen zu fordern und zu for-
men. Viele Fachartikel greifen BNE normativ positiv
auf (Molitor et al., 2023; Rieckmann et al., 2024; Ru-
ckelshauB & Siegmund, 2024); gleichwohl kommen
Implementationsherausforderungen oder kritische
Reflexionen oft zu kurz (Wilhelm et al., 2024).
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Abb. 1: Duale Ausrichtung von BNE (eigene Abbildung)

Neben Nachhaltigkeitsinhalten fordert BNE Kom-
petenzen wie Systemdenken, Zukunftsorientierung,
partizipative Entscheidungsfindung und kritische
Reflexion (siehe Abb. 1). Diese Kompetenzen sind
notwendig, um die komplexen und interdisziplina-
ren Herausforderungen der nachhaltigen Entwick-
lung zu bewidltigen (u.a. GreenComp von Bianchi et
al., 2022; Brundiers et al., 2021; Wiek et al., 2016;
Wiek et al., 2011). Wie sich diese Kompetenzen am
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besten erwerben lassen, ist jedoch noch nicht ab-
schlieBend geklart (Hinzke et al., 2024). Broker et
al. (2024) zeigen, dass uniiberwachtes Lernen haufig
iiber Selbstverstarkungsmechanismen verfiigt und
fehlerhafte Annahmen bzw. ineffektives Lernverhal-
ten ohne d@uBerliche Impulse keine Korrekturen erfah-
ren. Gerade in komplexen Lernkontexten ist kontinu-
ierliches Feedback wichtig, um die Entwicklung von
Fahigkeiten sicherzustellen. Weiterhin integriert BNE
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Inhalte aus verschiedenen Disziplinen und betont
die Verkniipfung von @kologischen, dkonomischen
und sozialen sowie weiteren Aspekten. BNE-Inhalte
gehen folglich mit vielfdltigen Zielkonflikten einher
(Hinzke et al., 2024; Arnold 2024) - genauso wie die
Anwendung von BNE-Kompetenzen konfliktar ist (Ar-
nold, 2022). So kdnnen Komplexitatshewusstsein
und Handlungsfahigkeit konfliktar verkniipft sein, da
sich ein tiefes Verstandnis fiir die Komplexitdt von
Problemen auch darin zeigen kann, dass Menschen
sich iiberfordert fiihlen und deshalb inaktiv bleiben
(Longo et al., 2019). Kritisches Denken und Verénde-
rungsoptionen konnen im Widerspruch zu kulturellen
oder traditionellen Werten stehen. Ein weiterer kom-
petenzbezogener Konflikt entsteht, wenn notwendige
individuelle Handlungen wie das Reduzieren des ei-
genen CO,-FuBabdrucks zugleich im Widerspruch zur
Erkenntnis stehen, dass primar tiefgreifende syste-
mische Veranderungen erforderlich sind, um skalier-
bare Nachhaltigkeit zu erreichen. Insofern kann die
Integration von BNE in den Hochschulbereich nicht
ohne Konflikte und Zielkonflikte erfolgen. Dabei ist
es auch wichtig, schwarze Elefanten (Asayamaetal.,
2021) anzuerkennen, zu benennen und Ambiguitaten
sowie Unsicherheiten aushalten zu lernen, denn BNE
versteht sich auch als Demokratisierungsprozess.

BNE fordert die Sichtbarkeit einer nachhaltigen Ent-
wicklung innerhalb der Hochschule und gegeniiber
vielfaltigen Anspruchsgruppen (Rieckmann et al.,
2024). Mittels BNE konnen gesellschaftliche Verant-
wortung und internationale Selbstverpflichtungen

wirksam erfiillt werden. BNE lebt von Netzwerkbil-
dung und Kooperationen innerhalb der Hochschulen,
zwischen Hochschulen und iiber Hochschulen hin-
aus (Zguir et al., 2021). In Sachsen gibt es vielfltige
BNE-Netzwerke, die den Austausch von Good Practi-
ces und die Entwicklung gemeinsamer Projekte be-
fordern (u.a. Landesverband Nachhaltiges Sachsen
eV, Sachsisches BNE-Portal, LehrLernNetzwerk
“BNE in der Hochschullehre” (LLN HBNE)). Eine
breite Implementierung von BNE kann zu einer Repu-
tationssteigerung im akademischen und 6ffentlichen
Raum fiihren, die mit positiven Wahrnehmungen von
Mitgliedern und Angehdrigen der Hochschulen so-
wie externen Anspruchsgruppen einhergeht oder zu
klaren Wettbewerbsvorteilen fiihrt, wie leichte Erfiill-
barkeit von Nachhaltigkeitskriterien bei Forschungs-
antragen oder bei der Studierendenanwerbung. BNE
kann aber auch zu einer Alibifunktion verkommen
und wichtige zeitliche Ressourcen binden bzw. ver-
schwenden. Mit BNE kann die Beschaftigungsfa-
higkeit erhoht werden, d.h. Markt- und Stakeholder-
Anforderungen hinsichtlich Nachhaltigkeit finden
Erfiillung (Olsson et al., 2022) oder die Erwartungen
der Studierenden hinsichtlich Nachhaltigkeit einer
Hochschule sowie eines Studienprogramms werden
klar adressiert.

BNE kann aber auch iiber die Verdrangung klassi-
scher Studieninhalte zu Wettbewerbsnachteilen
fiihren. Sie kann fiir eine zukunftsorientierte Quali-
fikation stehen und so die Attraktivitat des Studien-
platzes erhohen, oder die Gefahr des Greenwashings

bei diffuser Implementierung bergen (Alvarez-Garcia
& Sureda-Negre, 2023). Als Anerkennung von Leis-
tungen kann BNE auf Zeugnissen ausgewiesen wer-
den. Diese Transparenz ermoglicht einen Nachweis
spezifischer Inhalte und Kompetenzen. Um dies zu
etablieren, bendtigen Hochschulen ein klares Be-
wertungssystem ihrer Modulangebote hinsichtlich
Nachhaltigkeitsinhalten und -kompetenzen. Das
ist kein Selbstldufer. Die Implementierung von BNE
in die Hochschullehre stellt eine Herausforderung
dar, die sowohl strukturelle Anpassungen als auch
eine Veranderung der Lehr- und Lernkultur erfordert
(Schriifer & Eckstein, 2022). Viele Hochschulen ha-
ben bereits positive Erfahrungen bei der Integration
von BNE in ihre Curricula gesammelt (Fiselier et al.,
2017). Ein erfolgreicher Ansatz ist die Interdiszipli-
naritat, bei der verschiedene Fachbereiche zusam-
menarbeiten, um eine ganzheitliche Perspektive zu
vermitteln (Arnold, 2022). Ein weiteres Beispiel ist
die projektbasierte Lehre, bei der Studierende an rea-
len Projekten arbeiten, die nachhaltige Lésungen fiir
lokale oder globale Probleme entwickeln (Riess et
al., 2022). Diese Beispiele zeigen aber schon, dass
erhebliche Sorgfalt in den Entwurf von BNE flieBen
sollte; hier wiirden wir uns mehr Forschung - z. B. im
Rahmen von Scholarship of Teaching and Learning
(SoTL) - zur fachspezifischen Ausgestaltung von BNE
sowie zur Vereinbarkeit der Vermittlung geforderter
Studieninhalte mit BNE wiinschen.
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Ein schwarzer Elefant ist ein offen-
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Um BNE erfolgreich zu integrieren, ist es wichtig,
dass Hochschulen strukturelle Veranderungen vor-
nehmen und kulturellen Wandel initiieren. Dabei
spielt Governance - also die Steuerung und das Zu-
sammenspiel von Akteur*innen, Institutionen und
Prozessen - eine zentrale Rolle (Gebauer et al.,
2023). Zur Steuerung braucht es allerdings dauerhaft
funktionierende Personalmanagementmalnahmen
und eine angemessene Kommunikation. BNE effektiv
umgesetzt, fordert oftmals auch einen Kulturwandel
hin zu mehr Nachhaltigkeit. Im Governance-Bereich
lasst sich BNE mittels Strategien und Leitfaden an-
regen, da mit ihnen eine systematische Verankerung
nachhaltiger Bildungsanséatze unterstiitzt wird (Bel-
lina et al., 2020). Leitfdden bieten sowohl eine Ori-
entierung, wie BNE in der Institution verstanden und
realisiert werden soll, als auch einen Anlass zum
Dialog zwischen verschiedenen Akteuren, wie Ver-
antwortlichkeiten, Impulse und konkrete Mafnah-
men geschaffen und umgesetzt werden konnen. Die
klare Beflirwortung einer BNE-Governance initiiert
zugleich einen hochschulischen Kulturwandel. BNE
regt im Sinne des Whole Institution Approach ein
partizipatives und kooperatives Vorgehen an (Holst
et al., 2024). Insofern sollten auch Governance-Pro-
zesse inklusiv gestaltet sein und verschiedene Per-
spektiven und Erfahrungen einbeziehen (Gebauer et
al., 2023). Durch die gemeinsame Entwicklung von
Leitlinien und Zielen konnen Akzeptanz und Enga-
gement sowohl der Mitwirkenden als auch der hoch-
schulischen Mitglieder und Angehdrigen gestarkt
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werden, was zugleich langfristige Akzeptanz und Er-
folg der BNE-Strategie(n) unterstiitzt. Das betrifft die
Schaffung interdisziplindrer Lehr- und Forschungs-
programme genauso wie die Forderung von Koope-
rationen zwischen verschiedenen Fachbereichen
(Rieckmann et al., 2024; Bellina et al., 2020). Dazu
gehort auch, Lehrende umfassend weiterzubilden
und ihnen die erforderlichen Ressourcen zur Verfii-
gung zu stellen. Hochschulen konnen auch Anreize
fiir Studierende schaffen, sich in Nachhaltigkeits-
projekten zu engagieren. Dies kann beispielsweise
durch die Anerkennung von auferuniversitarem En-
gagement im Rahmen von Studienleistungen oder
durch die Vergabe von Stipendien und Preisen fiir
herausragende BNE-Projekte erfolgen. Jedoch fallen
hierdurch andere Studieninhalte weg, was eine sorg-
faltige Abwagung erfordert. Zugleich sollten in die-
sem Prozess die vielen Zielkonflikte aktiv angespro-
chen und Losungsoptionen angedacht werden, z. B.:
Wie geht eine Hochschule damit um, wenn BNE-Wei-
terbildungsangebote und Lehre zeitlich zusammen-
fallen (Ausfall, Vertretung; wie wird die Vertretung
abgegolten?) oder familieninkompatible Abendstun-
den zum Tragen kommen? Konnen Mitarbeitende ak-
tiv an BNE-Weiterbildungen teilnehmen, ohne diese
von Vorgesetzten genehmigt bekommen zu miissen,
oder braucht es zwingend eine Befiirwortung - was
steht einer Weiterbildungspflicht in Bezug auf BNE
im Weg? Wer bezahlt diese Fort- und Weiterbildung?

3. Chancen und Risiken von BNE im
akademischen Bereich - eine kriti-
sche Reflexion ausgewahlter Fakto-
ren

Eine tragende Herausforderung ist die Aushildung
von und Unterstiitzung fiir akademische Lehrende,
die BNE in ihre Lehre integrieren sollen. Wird die Wei-
terbildung und Unterstiitzung fiir Lehrende hinsicht-
lich BNE proklamiert (Scherak & Rieckmann, 2020),
geht das mit einer Empfehlung zur Entwicklung und
Durchfiihrung von Forthildungsprogrammen fiir Leh-
rende einher, um ihre Kompetenzen im Bereich BNE
zu starken und BNE in ihre Lehre zu integrieren. Diese
Workshops und Schulungen zu BNE-Themen setzen
voraus, dass die konkreten Bedarfe des Lehrperso-
nals bekannt sind - sowohl beim Lehrpersonal selbst
als auch bei den weiterbildenden Einheiten - und
diese Bedarfe auch gedeckt werden konnen. Kon-
kret heifllt das, es sind BNE-Angebote fiir genau die
Themen vorhanden, die Lehrende interessieren und
bendtigen. Dies wiederum erfordert spezialisierte
Angebote mit addquatem didaktischem Konzept,
BNE-Inhalten und Personen, welche das erfahrungs-
basiert vermitteln konnen (Riess et al., 2022). Da gibt
es insbesondere bei interdisziplindren Angeboten Lii-
cken - aber auch in den Disziplinen selbst. Hier kol-
lidiert die zur Verfiigung stehende Zeit mit Bedarfen
und Angeboten. Es ist wichtig, dass die Option insbe-
sondere in interdisziplindren Lehrangeboten gewahrt
wird, bei voller Prasenz mehrerer Lehrpersonen vol-

Perspektiven // Arnold, Thranhardt + Mit Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in eine nachhaltige akademische Zukunft? Die Notwendigkeit einer differenzierten Betrachtung der Integration von BNE an Hochschulen

Perspektiven auf Lehre -

2/2025 | §



les Deputat zu erhalten. Weiterhin braucht es den Zu-
gang zu den Weiterbildungsangeboten. In Mittelbau,
Verwaltungsebene und auch im Forschungsbereich
sehen Vorgesetzte BNE- und Didaktikfortbildungen
nicht zwingend positiv. Strukturelle Freiheitsgrade
sind nicht in jeder Institution gegeben, so dass es
auch Nachfragedefizite bei tatsdchlichem Angebots-
wunsch gibt. Weiterhin liegen viele Fort- und Wei-
terbildungen - gerade im Nachhaltigkeitsbereich -
auBerhalb familienfreundlicher Zeiten.? Hier gibt es
klare Zielkonflikte zur sozialen Nachhaltigkeit bzw.
zwischen Familienfreundlichkeit und kulturbedingten
spaten intensiven Abend- oder Nachtarbeitsphasen.
Hinzu kommt, dass es nicht fiir jede universitére Dis-
ziplin didaktische Angebote und Forschungen gibt -
anders als im schulischen Bereich. Neben selektiven
Angeboten fiihlen sich Lehrende durchaus unsicher
im Umgang mit den interdisziplindren und praxiso-
rientierten Ansdtzen von BNE - und brauchen auch
Weiterbildung. Jedoch fiihrt der Zeitaufwand durch
Fort- und Weiterbildungen im universitaren Alltag
praktisch nie zu ErmaRigungen des Lehrdeputats,
was aufgrund der Hochschuldienstaufgabenverord-
nung (HSDAVO) zumindest fiir wissenschaftliche
Mitarbeiter*innen ohne weiteres moglich ware: Laut
§7 (1) betrédgt die Lehrverpflichtung fiir entfristetes
Personal hochstens acht und fiir befristetes hochs-
tens vier Lehrveranstaltungsstunden, was im uni-
versitaren Alltag die Ausschopfung der maximalen
Lehrveranstaltungsstunden bedeutet. BNE braucht
eine Zurverfiigungstellung von entsprechenden Zeit-

ressourcen fiir Lehrende, damit es sachgerecht ein-
gebunden werden kann, zum Beispiel mittels einma-
liger Deputatsreduktion bei Einfiihrung neuer oder
innovativer Lehrkonzepte oder Mittel fiir zuséatzliche
studentische oder wissenschaftliche Hilfskrafte.

Als weitere Handlungsempfehlung zur Starkung von
BNE in sachsischen Hochschulen gilt die Forderung
interdisziplinarer Bachelor- oder Master-Studien-
gange und Module, welche BNE-Themen integrieren
(Zguir et al., 2021). Hochschulen haben ihre Curri-
cula stetig im Blick und identifizieren Moglichkeiten
zur Integration von Nachhaltigkeitsthemen. So gut
das klingt, geht auch das mit vielfaltigen Problemen
einher: Die Einfiihrung eines interdisziplindren Stu-
diengangs bringt in der Regel Probleme hinsichtlich
Kapazitat, Zurechnung, Anrechnung, Verantwortung
und praktischer Akzeptanz mit sich. Auf Bachelore-
bene stehen disziplindre Inhalte mit interdisziplina-
ren in Konkurrenz oder erfordern zusatzliche Module,
um Anschlussfahigkeit an spezifische Masterpro-
gramme an anderen Hochschulen zu ermdglichen.
Bei zunehmender Konkurrenz um Studierende gerade
im MINT-Bereich besteht die Gefahr, dass neu einge-
fiilhrte Studiengdnge die existierenden schwachen
oder sogar zu deren Einstellung fiihren. Im Lehramt-
studium sind wenig Module und Credits explizit fiir
BNE verankert und es erfolgt haufig ein Verweis auf
die Integration von BNE in die Fachdidaktiken; diese
miissen fiir die zusatzliche Aufgabe allerdings ent-
sprechend ausgestattet sein. Die Querschnittsaus-

richtung von BNE ist sowohl ein Gewinn als auch ein
Verlust. Das Verstandnis von BNE, Inhalte und Kom-
petenzen (siehe Abb. 1, Erlduterungen dazu siehe Ar-
nold, 2024, S. 184 f. und Molitor et al., 2023, S. 25
f. sowie Horstmann, 2024) im eigenen Ermessen in
die Lehrmodule zu integrieren, eréffnet einen grofen
Handlungsraum. Da BNE Menschen priméar zukunfts-
fahig bilden und das Verstandnis der Auswirkungen
des eigenen Handelns in und auf die Welt starken
mdchte, kann jede Dozentin und jeder Dozent sowohl
Nachhaltigkeitsinhalte als auch BNE-Kompetenzen
selbstbestimmt in ihre oder seine Module einbin-
den - vor allem vor dem Hintergrund einer Vielfalt
an Kompetenzmodellen (Pfaff et al., 2024). Betont
sei an dieser Stelle eine aktuelle Studie, welche die
besondere Bedeutung der drei ,Future Skills' - Pro-
blemlésekompetenz, kritisches Denken und Kollabo-
ration - herausstellt (Horstmann, 2024). Wird kein
Wert auf BNE gelegt, findet diese keinen Eingang ins
Modul. Hinzu kommt, dass es manchen Dozierenden
im oder fiir den MINT-Bereich schwerfillt, fachspe-
zifische BNE-Inhalte oder einen Zugang zu den BNE-
Kompetenzen zu finden; wie BNE in Grundlagenvorle-
sungen z. B. in vielen MINT-Bereichen zu integrieren
ist, ist ungeklart. BNE wird damit in der Praxis kaum
in den Fachdisziplinen sowie in fach- und hochschul-
didaktischen Kontexten verankert; ein Riickzug auf
diese didaktischen Bereiche allein fiihrt folglich zu
einer Abkehr.

Hinzu kommt der kollegiale Druck - inshesondere
bei aktivierenden Lehrmethoden, wie sie auch bei
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2 Von den Kursen, die mit einer Inter-

netsuche zum Begriff ,Nachhaltigkeit”
an der Hochschuldidaktik Sachsen
(HDS) gefunden werden kdnnen (Stand
05/2025), dauern beispielsweise fiinf
bis in den spaten Nachmittag/Abend
an. Eine Web-Suche zu den Stichwor-
tern ,Ringvorlesung Nachhaltigkeit”
ergab fiir die ersten dreizehn Treffer
nur eine Veranstaltung, bei der we-
nigstens die Halfte der Vorlesungen
zu den iiblichen Biirozeiten stattfindet;
alle anderen beginnen friihestens um
sechzehn Uhr.
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BNE eingesetzt werden. Selbst wenn Lehrpersonen
sich aktiv mit BNE-Kompetenzen und -Inhalten in ih-
ren Lehrveranstaltungen auseinandersetzen und di-
daktisch innovativ unterwegs sein wollen oder sind,
kommt hier das soziale Umfeld zum Tragen, und es
ist mit Widerstand aus den eigenen Reihen zu rech-
nen. So beschreibt bspw. Tina Fuhrmann (2024, S.
13) ihre Erfahrungen bei der Einfiihrung aktivieren-
der Lehrmethoden folgendermaRen: ,| was sad and
angry as the relationship with some of my colle-
agues was strained due to the transformation of my
teaching. The reasons for this strain can only be spe-
culated; some colleagues felt “attacked” by my ad-
option of “newer” teaching methods, while others
accused me of being arrogant and condescending
because | did not build on their experiences.” Als hilf-
reich, aber nichtexistent benennt sie Instrumente wie
Diskussionsgruppen von Lehrenden (peer discussion
groups), Mentoringprogramme und Mdglichkeiten
der Beobachtung der Lehre anderer Lehrender (class-
room observations).?

Ahnlich differenziert sollte die weitere Empfehlung
betrachtet werden - die Verstarkung praxisorientier-
ter Lehrformate und die explizite Adressierung von
BNE-Kompetenzen (u.a. Molitor et al., 2023). Projekt-
basierte Lernformate und Living Labs, die Studieren-
den praxisnahe Erfahrungen im Bereich nachhaltige
Entwicklung ermdglichen und Studierende, Lehrende
und externe Partner*innen zusammenbringen, sol-
len ausgebaut werden. Das ist inshesondere vor dem

Inhalt

Hintergrund wichtig, dass eine nachhaltige Entwick-
lung vielseitige Perspektiven erfordert. Die reale Welt
- modelliert als komplexes, miteinander vernetztes
System - braucht interdisziplinare Losungsansatze
als Reaktion auf die Herausforderungen unserer Zeit.
Die Probleme in diesem Bereich sind vielschichtig,
lassen sich kaum mehr auf disziplindrer Ebene al-
lein I6sen und brauchen zudem ein mehrperspektivi-
sches und systemisches Verstandnis (Arnold, 2024;
Molitor 2022). So richtig das ist, so herausfordernd
ist die Realisierung in einigen Fachdisziplinen, wie
den Natur- oder Formalwissenschaften. Nicht jede
Methode ist fiir jede Fachdisziplin geeignet. Service
Learning punktet eher in den Geisteswissenschaften
(Arnold, 2022) - der Erwerb von technischen Kennt-
nissen in fiir Nachhaltigkeit wichtigen Bereichen wie
der Energiewende eher in den MINT-Fachern. Mathe-
matische Lehre wird selten mit praktischen Elemen-
ten gelebt. Dies hat zwei Griinde: Einerseits ist sehr
viel Grundlagenwissen zu vermitteln und anderseits
fehlt es in Veranstaltungen oder Seminaren an Aufga-
ben mit sinnvoll bearbeitbarem Arbeitsumfang. Hier
braucht es andere Herangehensweisen fiir BNE. Mit
Blick auf Demokratisierungsprozesse ware es wich-
tig, die tatsadchlichen Pionierinnen der jeweiligen
Wissenschaftsdisziplin historisch zu integrieren und
auch sichtbar zu machen, wie die ersten Program-
miererinnen des ENIAC-Computers (s. Endler, 2021).
Inshesondere im Kontext der Digitalisierung und K-
Entwicklung sind die Reflexion von ent-/demokrati-
sierenden Perspektiven sowohl als disziplindre als

auch interdisziplindre BNE-Diskurse wichtig (Xia,
2025; Lorenz-Spreen et al., 2023; Verma, 2019). Um
konkrete Bedarfe zu identifizieren, wéare Forschung
notig, jedoch beschaftigen sich viele Fachdidaktiken
in Deutschland ausschlieBlich mit der schulischen
Lehre; wissenschaftliche Artikel liber universitére
Lehre bzw. fachspezifische Hochschuldidaktiken
sind oft ,Abfallprodukte” von auf andere Bereiche
spezialisierten Lehrenden, zum Beispiel jenen, die
sich mit SoTL beschéftigen. Die Komplexitat von BNE
steigt, wenn deutlich wird, dass aktivierende Metho-
den nicht uneingeschrankt positiv konnotiert werden
konnen. Fischer und Hanze (2019) zeigen, dass stu-
dierendenaktivierende Methoden auch tendenziell
negative Effekte auf die kognitive Beteiligung und
die Entwicklung akademischer Kompetenzen ha-
ben kdnnen. Wenn sich die Forschung noch uneinig
ist, bleiben im Umgang mit Unsicherheiten der BNE-
Lehrdidaktik lediglich Experimentierrdaume offen; un-
klar ist allerdings, inwieweit die Beschéaftigung mit
diesen akademisch honoriert wird. Das verdeutlicht
zugleich, dass eine BNE-Strategie hier auch weniger
Vorgaben als Angebote fiir Lernerfahrungen machen
kann. BNE ist ein kontinuierlicher Lernprozess, der
durch Monitoring, Evaluation und Feedbackschlei-
fen unterstiitzt werden sollte, um den dynamischen
Anforderungen der BNE gerecht zu werden und eine
zukunftsfahige Gesellschaft zu fordern. Es fehlt
dazu an strukturierten Programmen der verpflichten-
den Fort- und Weiterentwicklung von Lehrenden an
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3 So gibt es beispielsweise im HDS-
Zertifikatsprogramm (Basiskurs)
Angebote fiir Lehrhospitationen
durch Peers. AuRerdem bieten die
Referent*innen fiir Hochschuldidaktik
an den Hochschulen Lehrhospitationen
an, z. B. an der TU Chemnitz: https:/
www.tu-chemnitz.de/hds/lehrberatung.

php#hospitation
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der Hochschule und deren Honorierung im Universi-
tdtsalltag, siehe auch Tabelle 1.

Inhalt

Chancen von BNE im Hochschulkontext Risiken von BNE im Hochschulkontext

Fokus auf Kompetenzen: BNE fordert wichtige Schliisselkompetenzen
wie Systemdenken, kritisches Denken und Problemldsungsfahigkeiten,
die sowohl fiir die Bewaltigung von Nachhaltigkeitsproblemen als auch
fiir die grundsatzliche Personlichkeitsentwicklung relevant sind.

Forderung von Interdisziplinaritat: Die Integration von BNE in
Hochschulen fordert die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Disziplinen, um komplexe Probleme besser angehen und bewiltigen zu
kénnen.

Reputationsgewinn: Hochschulen, die BNE erfolgreich integrieren, kon-
nen ihre Reputation sowohl in akademischen als auch in 6ffentlichen
Kreisen steigern - und so auch die Attraktivitat fiir Studierende und
Mitarbeitende erhohen.

Engagement der Studierenden: Die Forderung von praxisorientierten

Lernformaten, wie projektbasierte Lehre oder Living Labs, bietet Studie-

renden Mdglichkeiten, Losungen fiir reale Probleme zu reflektieren und
zu entwickeln.

Forderung von Governance-Prozessen: BNE tragt zur Schaffung
von partizipativen und demokratischen Prozessen innerhalb der
Hochschule bei und 6ffnet Tore fiir die Reflexion von institutionellen
Entwicklungsbedarfen.

Institutionelle Tragheit: Hochschulen sind komplexe Organisationen mit
etablierten Strukturen, die oft langsame Fortschritte bei der Implementie-
rung neuer Ansatze aufweisen.

Zeit- und Ressourcenmangel oder -konflikte: Die Integration von BNE erfor-
dert Zeit und Ressourcen - sowohl auf Seiten der Studierenden als auch der
Lehrenden. Alltdgliche Anforderungen fiihren zu Spannungsverhéltnissen
zwischen dem aktuellen Zeitbudget und den Anforderungen, BNE in Lehre
und hochschulischem Alltag zu verankern.

Mangel an spezifischen Weiterbildungsangeboten: Es fehlt an Fortbil-
dungsangeboten, klaren Anreizen oder Befiirwortung, sich im BNE-Bereich
weiterzubilden.

Zielkonflikte bei der Implementierung: BNE geht oft mit Zielkonflikten
einher, z. B. zwischen disziplindren und interdisziplindren Lehrinhalten oder
hinsichtlich Kapazitaten.

Unklare Bewertungssysteme - Gefahr des Rainbow Washings: Es fehlt an
klaren Bewertungssystemen fiir BNE-Inhalte und Kompetenzen und/oder
standardisierten Nachweisen fiir die Vermittlung von Nachhaltigkeitskompe-
tenzen in Modulen oder deren Implementierung. Ohne Standards steigt die
Gefahr von Rainbow Washing - zu viele Standards lahmen BNE-Prozesse.

Soziale Widerstande: Innerhalb der Hochschule gibt es Widerstande gegen-
liber innovativen Lehrmethoden oder der Integration von BNE.

Tab. 1: Chancen und Risiken der BNE-Implementierung im Hochschulkontext (eigene Zusammenstellung)
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Die Forderung studentischen Engagements, also
die Schaffung von Anreizen fiir Studierende, sich in
Nachhaltigkeitsinitiativen zu engagieren, wird auch
als befordernder Faktor fiir BNE in Hochschulen an-
gesehen. Dies kann durch die Anerkennung von En-
gagement als Studienleistung oder die Vergabe von
Stipendien und Preisen geschehen, wie ,Sustainabi-
lity Awards" fiir herausragende studentische Projekte
im Bereich Nachhaltigkeit an Hochschulen. In ande-
ren Landern erhalten Studierende ihren Studienab-
schluss nur mit Nachweis des gesellschaftlichen En-
gagements wahrend der Studienzeit, wie Mitwirken
im Chor, Ubernahme von Patenschaften, Pflege der
Umwelt etc.* Studierende bringen auch gern das Ar-
gument, sozial-okologisches Engagement in Credits
zu iibersetzen.’ Das kollidiert oftmals mit gadngigen
Studienordnungen. Zudem kommt die Frage der sinn-
vollen Verteilung von Leistungspunkten auf, wenn
Studiengange sowohl fachdisziplinar um Themencre-
dits ringen als auch interdisziplindr Raum ergreifen
oder verteidigen miissen. Raum fiir BNE ist in einem
inhaltlich dicht gepackten Studium selten vorhanden.
Bleibt die Maglichkeit eines Anreizsystems; aller-
dings stellt sich die Frage, wie Stipendien und Preise
ein Selbstverstandnis fiir Nachhaltigkeit und nach-
haltiges Engagement verwassern. Auch hier weist
BNE auf Zielkonflikte hin: Eine Gesellschaft braucht
auch dkonomiefreie Raume, ehrenamtliche und en-
gagierte Verpflichtungen. Zugleich ist die Moglich-
keit eines ehrenamtlichen Engagements stark von
der personlichen Situation abhangig; Stichworter

sind hier Care-Arbeit sowie die mdgliche Notwen-
digkeit einer zusétzlichen Erwerbsarbeit. Einerseits
lebt Nachhaltigkeit von freien Kooperationen fiir eine
lebenswerte Zukunft. Eine Starkung der Zusammen-
arbeit zwischen Hochschulen, Unternehmen, NGOs
und offentlichen Einrichtungen, um gemeinsame
Projekte und Initiativen im Bereich BNE zu entwi-
ckeln und einen kulturellen Wandel sowie Transfor-
mation in Richtung Nachhaltigkeit voranzutreiben,
sind unabdingbar (Eichberg & Charles, 2024). Da-
fiir brauchen Universitaten kluge Ansdtze, um Par-
tizipation zu wiirdigen, wertzuschatzen, zu fordern
und anzuerkennen - ohne sich auf einem Ehrenamt
fiir Nachhaltigkeit auszuruhen. Andererseits diirfen
knappe Kassen kein Argument fiir geldfreie Zonen
der Nachhaltigkeit sein. Eine der grofiten Hiirden ist
die institutionelle Tragheit, da Hochschulen kom-
plexe Organisationen mit etablierten Strukturen und
Traditionen sind, sodass Veranderungen oft langsam
und schwerféllig vonstattengehen oder agiler Hand-
lungsraum aufwandig erkampft wird.

4. Fazit

BNE ist fiir und in Hochschulen wichtig. Mit BNE
konnen Demokratisierungsprozesse gestarkt wer-
den. BNE ist kein thematischer Selbstbedienungs-
laden und auch nicht beliebig, sondern eine fakten-
basierte Bildung auf aktuellem Forschungsstand
mit dem Ziel, Menschen zu einem zukunftsfahigen

Denken und Handeln zu befdhigen. BNE braucht eine
strategische und strukturelle Implementierung in
Hochschulen ohne GieRkannenprinzip und mit dif-
ferenziertem Weitblick. BNE ist umgeben von Ziel-
konflikten und schwarzen Elefanten und sollte diese
klar reflektieren. Mit BNE geht ein kultureller Wandel
einher, der auch bisherige Einstellungen, Perspekti-
ven und Welthilder verdndern kann. Diese Transfor-
mation birgt Konflikte. BNE hat somit auch ein Preis-
schild. BNE braucht Zeit. Die Implementierung von
BNE-Angeboten und curricularen Verankerungen von
BNE in Hochschulen ist ein hochschulspezifischer
Prozess, im dem von anderen Hochschulen gelernt,
jedoch nicht trivial adaptiert werden kann - denn
jede Hochschule ist einzigartig. Insbesondere diszi-
plindre Kulturen und Gewohnheiten gilt es im BNE-
Kontext anzunehmen.
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